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GODISNJE 1ZVJESCE KOKA d.d. ZA 2013. GODINU

1. Obiljezja poslovnog okruzenja i poslovanja u 2013. godini

2013. je godina u kojoj je nastavljen kontinuitet viSegodi$nje ekonomske krize koji se
reflektira kroz daljnji pad zaposlenosti te smanjenje potraznje i potrosnje, a $to je
imalo nepovoljan odraz na poslovanje Koke d.d.. Posebno su doSle do izrazaja
promjene na trziStu inputa, kroz rast cijena kukuruza ali i op€enito svih uljarica koje su
2013. godine bile na rekordno visokim razinama, a §to se, zbog efekata ekonomske krize
nije moglo ugraditi u cijene finalnih proizvoda, i §to je, bez obzira na provedene
racionalizacije u kljuénim segmentima poslovanja i podizanju efikasnosti, ipak
umanjilo kona¢an financijski rezultat.

Znacajan uc¢inak na poslovanje imao je i ulazak Hrvatske u EU 1.srpnja 2013., primarno
zbog povecanog uvoza kao posljedice otvaranja i skidanja svih carinskih barijera a i
gubitka trzista CEFTE gdje je doSlo do povecanja uvoznih davanja te time i
poskupljenja proizvoda hrvatskih proizvodaca u zemljama CEFTE koje su tradicionalno
vazni kupci hrvatskih proizvoda.

2. Organizacija proizvodnje, proizvodni rezultati i investicije

Proizvodnja Koke d.d. predstavlja zaokruZenu i integriranu proizvodnju u jedinstvenu
proizvodnu peradarsku cjelinu, koja objedinjava proizvodne procese definirane kroz
homogene proizvodne cikluse, podevsi od uzgoja roditeljskih pilica pa do gotovih
proizvoda od peradskog mesa.

Ovakva proizvodnja mesa peradi ,,0d polja do stola®, certificirana je nizom certifikata
sustava kvalitete i tehnoloskih normi. Tijekom 2013. godine provedeni su auditi sustava
upravljanja kvalitetom i sigurno$¢u hrane od strane ovlasStenih certifikacijskih tvrtki te je
recertificirana sukladnost sa medunarodnim standardima kvalitete: ISO 9001, IFS, BRC,
HACCP i HALAL. Koka d.d. je ujedno prva tvrtka u Hrvatskoj certificirana
certifikatom GMO-FREE, prema propisima Republike Austrije.

Ujednacena paznja posvecuje se tehnoloskim pokazateljima i produktivnosti u sva tri
kljuéna proizvodna segmenta: primarnoj proizvodnji, tvornici sto¢ne hrane i industriji
mesa, $to osigurava angazman svih zaposlenih koji operativno sudjeluju i utje¢u na
realizaciju zadanih ciljeva.

I u 2013. godini nastavljeno je s daljnjim investicijskim ulaganjima u rekonstrukciju
brojlerske farme, zamjenu sustava rashlade u proizvodnim pogonima, u segment
prerade mesa te nastavak opremanja veterinarske stanice i laboratorija industrije mesa i
laboratorija za primarnu proizvodnju i tvornicu sto¢ne hrane.



3. Zaposlenost

Na dan 31.12.2013. godine Koka d.d. je zaposljavala 1.615 radnika Sto je 8% manje od
prosle godine.

Od ukupno zaposlenih 124 radnika ili 7,7% je visokostruénih, §to je poboljSanje u
odnosu na prethodnu godinu za 4%. Velika se paznja posvec¢uje edukaciji zaposlenika u
skladu sa standardima kvalitete te drugim proizvodnim, tehni¢kim i tehnoloSkim
zahtjevima. Kontinuirano obrazovanje zaposlenih i poticanje izvrsnosti pozitivno se
odrazava na jafanje ukupnog kadrovskog potencijala kao temeljne poluga razvoja
tvrtke.

4. Prodaja, nagrade i priznanja

Ukupna prodaja peradskog mesa i preradevina u 2013. godini smanjena je za 3% u
odnosu na pro$lu godinu.

Prodaja u zemlji odraz je nepovoljnog stanja na trzi$tu kao posljedica ekonomske krize i
posljedi¢no opadanja potro$nje, te znacajnog povecanja uvoza nakon ulaska Hrvatske u
ELL

Prodaju u izvozu determiniraju promjene na trzistu regije odnosno u zemljama CEFTE
koje su posljedica poskupljenja proizvoda u tim zemljama zbog visokih uvoznih
opterecenja. Stoga su prodajne aktivnosti pojacano usmjerene na trziSte EU gdje se u
2013. godini biljezi daljnji trend povecanja prodaje te, uz kvalitetnu strukturu prodajnog
asortimana, dijelom supstituira pad prodaje u drzavama regije.

Koka d.d. stalno radi na pro$irivanju asortimana kroz poboljSanja i redizajniranje
postojec¢ih proizvoda te uvodenjem na trziSte novih proizvoda ¢ija kvaliteta je 1 ove
godine potvrdena nizom najvi$ih priznanja i medalja na medunarodnim sajmovima i
ocjenjivanjima od strane stru¢njaka za prehrambene artikle. Ukupno je 30 proizvoda
Koke d.d. osvojilo medalje na medunarodnim sajmovima i ocjenjivanjima (Radgona,
Novi Sad i DLG), od kojih je 1 proizvod proglasen Sampionom (pileca jetrena pasteta), 5
proizvoda osvojilo je velike zlatnhe medalje (panirani edamac, panirani
camembert,zamrznut, gavelino narezan, marinato grill raznji¢i i file pileeg zabatka), a
jo$ 17 proizvoda su nositelji zlatnih medalja, 6 proizvoda srebrnih i 1 proizvod bron¢ane
medalje.




5. Financijski poloZaj, rezultat i rizici poslovanja

S.1.Financijski rezultat poslovanja

Smanjenje naturalne prodaje finalnih proizvoda imalo je za posljedicu 1 smanjenje
prihoda od prodaje za 2,2% te ukupnih prihoda za 1,7%.

Prihodi od prodaje u 2013. godini iznose 1.297.411.086 kuna a ukupni prihodi
1.316.780.862 kune, $to znaci da 98,5% svih prihoda Drustva ¢ine prihodi od prodaje.
Poslovni rashodi iznose 1.300.801.945 kuna i za 0,4% su veci prema prosloj godini,
primarno zbog porasta troSkova sirovina i materijala, dok su ukupni rashodi na nivou
prethodne godine. Uslijed brze dinamike rashoda poslovanja od prihoda, bruto dobit
Drustva niZa je od prethodne godine.

5.2. Financijski poloZaj

Financijsko stanje i poloZaj Koke d.d. krajem 2013. godine ocjenjuje se stabilnim. U
izvjestajnoj godini smanjena je zaduzenost, smanjene su i dugoro¢ne i kratkoro¢ne
obveze a istovremeno su povecani vlastiti izvori financiranja tj. kapital i rezerve
Drustva. Smanjen je i neto financijski dug a klju¢ne stavke imovine su prilagodene
razini potreba tekuceg poslovanja.

- Vrijednost ukupne imovine iznosi 1.077.317.611 kuna od €ega je preko polovica
(51,6%) financirana vlastitim sredstvima (prosle godine 48,4%). Iznos kapitala i rezervi
veci je u odnosu na stanje krajem prosle godine 0,4% (2,2 milijuna kuna) i to s osnove
ostvarene dobiti tekuc¢eg poslovanja u 2013. godini.

- Tekuéi odnos (odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza) iznosi 1,78 i ima
zadovoljavajuéi pozitivni trend (prosle godine 1,76) 1 adekvatnu visinu, posto je
unov¢iva kratkotrajna imovina 78% veéa od kratkoroénih obveza, §to je bitan
pokazatelj stabilnosti poslovanja.

5.3. IzloZenost rizicima poslovanja

U svom peslovanju Koka d.d. je izloZzena rizicima karakteristiénim za korporacije
prehrambene industrije koje posluju na nacionalnim trzitima te na trziStima regije 1 EU,
i koji mogu utjecati na redovno poslovanje ali i na pojedine strateSke odluke. To su
primarno:

- trzi$ni rizici, koji proizlaze iz nepovoljnih opéih ekonomskih uvjeta poslovanja,
smanjenja potraznje, zakonska regulativa, socijalnih i drugih uvjeta,

- financijski rizici, primarno cjenovni rizik, rizik promjene te¢aja domace valute prema
inozemnim valutama, kreditni rizik te rizik likvidnosti i nov€anog tijeka.




Uprava drustva prati i analizira izloZzenost svim trzi$nim i financijskim rizicima i time
osigurava pravovremenu identifikaciju i kontrolu rizika te prilagodbu i umanjenje
njihovog utjecaja na poslovanje Drustva.

6. Korporativno upravljanje

Uprava i Nadzorni odbor Koke d.d. kroz svoje djelovanje postuju nacela korporativnog
upravljanja te nastoje svojom poslovnom strategijom i poslovnom politikom doprinijeti
porastu efikasnosti i transparentnosti poslovanja.  Primjena korporativnog upravljanja
uskladuje se s preporukama Kodeksa korporativnog upravljanja koji je usvojen
odlukom HANFE i objavljen na stranicama Zagrebacke burze. Ovaj Kodeks je
uspostavio visoke standarde transparentnosti poslovanja uvrstenih drustava, koje Koka
d.d. nastoji primjenjivati u najboljoj mogucoj mjeri, vodec¢i rauna o okolnostima i
specifi¢nostima poslovanja Drustva. U segmentima u kojima Kodeks nije primijenjen,
Drustvo je nastojalo kompenzirati postupanja na drugi odgovaraju¢i i zakonom propisani
na¢in a $ira obrazloZzenja odstupanja dana su u Upitniku Burze koji je sastavni dio
Kodeksa. Cjeloviti sadrzaj ovog Upitnika dostupan je na Internet stranicama Zagrebacke
burze i internetskim stranicama DrusStva.

Glavna skup$tina

Dioniéari ostvaruju pod jednakim uvjetima svoja zakonom zajam¢ena prava na Glavnoj
skupstini.

Glavna skupstina utvrduje godiS$nja financijska izvje$¢a te donosi odluku o upotrebi
dobiti, usvaja izvje$¢a Uprave o vodenju poslova i o stanju druStva te

sukladno tome donosi odluke o davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave i ¢lanovima
Nadzornog odbora. Glavna skupstina odlu¢uje i o izmjenama i dopunama Statuta, izboru
i razrjeSenju &lanova Nadzornog odbora, imenovanju revizora Drustva i drugim
pitanjima propisanim zakonom ili Statutom.

Uprava
Uprava drustva ima tri ¢lana:

Clanovi Uprave:

Dragutin Drk, dipl. oec. — predsjednik Uprave
Nenad Klepa¢, dipl. oec. — €lan

Stjepan Sabljak, dipl. ing. — €lan



Prema Zakonu o trgovackim dru$tvima Uprava DruStva vodi poslove na vlastitu
odgovornost i zastupa Drustvo prema tre¢ima. U vodenju poslova Uprava poduzima sve
radnje u najboljem interesu Drustva, sukladno vaZzeéim propisima, trZziSnom okruZenju i
internim aktima Drustva.

Uprava izvjescuje Nadzorni odbor o financijskim i poslovnim rezultatima, strategiji i
planovima poslovanja kao i drugim pitanjima od znafaja za Drustvo ili propisanim
zakonom.

Nadzorni odbor
Nadzorni odbor Koke d.d. ima 11 ¢lanova.

Clanovi Nadzornog odbora:

Branko Benkus, dipl. oec. — predsjednik
Blaz Matijasko, — zamjenik predsjednika
Dr. Ivan Majdak

Dubravka Drk-Mravlin¢i¢, ing. — ¢lan
Zeljko Ljubi¢, dr. vet. med. — &lan
Delimir Dorusié, dipl. ing. — ¢lan

Ivan Pintari¢, dr. vet. med. — ¢lan
Mirjana Runjak, prof. — ¢lan

Karmen Bosilj, dr. vet. med. — ¢lan
Franjo Peharda

Veronika Zadravec

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova te godis$nje podnosi Glavnoj skupstini Drustva
izvjeS¢e o obavljenom nadzoru. Nadzorni odbor imenuje i razrjeSuje ¢lanove Uprave,
pridonosi realizaciji poslovne politike kroz nadzor vodenja poslova Drustva i aktivno
suraduje s vanjskim revizorom.

Sustav unutarnjih kontrola

Uprava dru$tva uspostavila je sustav unutarnjih kontrola u svim kljuénim segmentima
poslovanja u cilju obavljanja osnovnih poslovnih funkcija i zaStite imovine DruStva.
Sustav unutarnjih kontrola obuhvaca postupke i aktivnosti kojima se prati uskladenost
poslovanja s vazeéim propisima, uéinkovitost poslovanja te pouzdanost financijskog
izvjeS¢ivanja. Nadzor nad uspostavljenim kontrolama i izvr§enjem obveza provodi
Uprava i odgovorne rukovodne osobe.




Informiranje

Relevantne informacije o poslovanju kao i popis dioni¢ara te vazniji dogadaji koji utjecu
na poslovanje tromjeseéno se objavljuju na Internet stranicama Burze. Drustvo javno i
redovito objavljuje sva poslovna izvje$¢a sukladno Zakonu o trzistu kapitala. Sve su
informacije i izvje$¢a dostupna na hrvatskom jeziku.

Cimbenici rizika javno se objavljuju putem godi$njeg izvjesca o stanju Drustva.
Redizajnirane su internet stranice za sve ¢lanice GRUPE Vindija koje su dostupne sa
aktualnim korporativnim informacijama, informacijama o proizvodima, nagradama,
certifikatima i drugo, na hrvatskom i engleskom jeziku.

7. Ostale informacije

7.1. Zastita okolisa

Sustav zastite i upravljanja okolisem Koke d.d. obuhvaca strukturne postupke ¢iji je cilj
kontrola nepovoljnih utjecaja na okoli$ i sprjeavanje njihovog djelovanja. Suvremenim
automatskim uredajima i ekoloski prihvatljivim metodama osigurava se kontrola
proizvodnje, sirovina i energetskih postrojenja ¢ime se kontroliraju i pozitivno utjece na
emisije u okolis.

U cilju zastite i oCuvanja okoli$a provodi se niz kontinuiranih postupaka i aktivnosti uz
racionalizaciju gospodarenja otpadom, kontrolu i stalnu edukaciju zaposlenih u pogledu
upravljanja, ofuvanja i odnosa prema okoliu i jacanje ekoloske svijesti zaposlenih.

Zastita, pobolj3anje i unapredenje kvalitete okolisa u kojem radi i djeluje, temeljna je

opredijeljenost Koke d.d. i u skladu s tom opredijeljeno$¢u se izvrSavaju operativni
zadaci u svim poslovnim funkcijama Drustva.



7.2. Istrazivanje i razvoj

Istrazivacki rad i razvoj proizvoda strateska je smjernica Drustva. Multidisciplinarni
timovi stru¢njaka sastavljeni od tehnologa, specijalista za podrucja veterine, inZenjera
stoCarstva i prehrambene tehnologije, nutricionista i drugih kontinuirano rade na
pokretanju novih istraziva¢ko-razvojnih projekata, na usavrsavanju postojecih i razvoju
potpuno novih proizvoda i novih robnih marki. Stoga je i u 2013. godini na domace
trziSte kao i na ino trZi§ta plasiran niz novih visokovrijednih proizvoda, primarno u
segmentu prerade te u segmentu paniranog i mariniranog programa.

7.3. Daljnje poslovanje i razvoj Drustva

Temeljni ciljevi u daljnjem poslovanju i razvoju Drustva vezani su uz odrZavanje 1
razvijanje prepoznatljive visoke kvalitete proizvoda svih robnih marki te razvoj novih
vrsta peradskog mesa, preradevina i paniranih proizvoda, uz racionalizaciju poslovnih
funkcija i kontinuirano upravljanje troskovima.

Ulaskom Republike Hrvatske u EU 1. srpnja 2013. godine osjetno su promijenjeni uvjeti
poslovanja i sam regulatorni okvir poslovanja. To je znacilo izlazak iz CEFTE c¢ije su
zemlje tradicionalno znadajni kupci proizvoda Koke d.d.. Ulaskom Hrvatske u EU ti su
proizvodi sada optereceni visokim uvoznim davanjima i to smanjuje izvoz u doti¢ne
zemlje. Istovremeno, otvaranjem granica slobodnoj trgovini sa zemljama EU, otvoren je
put na hrvatsko trzi$te novim proizvodima EU proizvodaca, ¢esto po vrlo konkurentnim
i niskim cijenama.

U cilju odrZive uspjesnosti poslovanja u takvim novim uvjetima, Koka d.d. poduzima
nuzne prilagodbe u poslovanju kako bi ostvarila razinu poslovnih standarda
proizvodaca iz zemalja EU i financijski zadovoljavajuci rezultat. To se provodi kroz
prilagodbu i poboljSanje organizacije poslovnih i proizvodnih procesa, racionalizaciju
strukture rukovodenja i izvrSavanja poslovnih procesa, te troSkovnu efikasnost.
Proizvodni, tehnoloski i kadrovski potencijali kojima Drustvo raspolaze jamce 1 nadalje
isporuke zahtijevanog asortimana, visoku kvalitetu te cjenovnu prihvatljivost proizvoda
na razliitim trzistima, ukljucivo i zahtjevno trziste EU.

Dragutin Drk, dipl. péc., predsjednik Uprave

Nenad Kle-paé;f dipl.oec., ¢lan Uprave

/" &

Stjepan Sabljak,

ipl.ing., ¢lan Uprave




